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Tallinna Tehnikaiilikooli arengukava 2026-2035

Oleme Pohjamaade tehnikaiilikool, mida iseloomustavad tipptasemel teadus, sdravad ja
ettevotlikud uliopilased, motiveeritud to6tajad ning oluline panus majanduse ja iihiskonna
arengusse.

Pakume teaduse ja tehnoloogia arengule tuginevaid Oppimisvéimalusi koérghariduse koigil
astmetel inseneri-, tehnika-, loodus- ja sotsiaalteadustes ning tagame Eesti ainukese
tehnikaulikoolina inseneride ja teadlaste jarelkasvu.

Meie missioon on vdimestada kestlikku arengut ja rahva heaolu kasvu rahvusvahelisel
korgtasemel teadus-, 6ppe- ja arendustoo kaudu.

Meie visioon on tdusta P6hjamaade parimate tehnikaulikoolidega vordvaarsele tasemele.
Meie vaartused on:

o professionaalsus ja usaldusvaarsus - tagame parima kvaliteedi nii teadustoos,
Opetamisel kui ka UuUhiskonna teenimisel, ldhtudes parimatest rahvusvahelistest
praktikatest ja teaduseetika pdhimotetest

o ettevotlikkus ja uuendusmeelsus — oleme ettevotjate, juhtide, teadlaste ja inseneride
uuendusmeelne ulikool, mille ule tunnevad uhkust nii Eesti riik kui ka vilistlased

e avatus ja koostoovalmidus — vaartustame tootajate ja Ulidpilaste motivatsiooni, arengut
ja aktiivset panust nii tlikooli kui ka Ghiskonna heaks

Meie juhtlause "Mente et manu" valjendab veendumust, et parim ulikooli pakutav kérgharidus ja
teadus on Uhtaegu nii teoreetiline kui ka praktiline.

Meie rahvusvahelisel tasemel teadust66 tagab akadeemilise jarelkasvu, rahuldab suureneva
nodudluse Uhiskonnale vajalike tippspetsialistide jarele ning kannab meie rolli arvamusliidrina.
Keskendume kolme olulise védljakutse lahendamisele, milleks on:

e puhas, konkurentsivéimeline ja kliimasdbralik todstus, ehitus, transport ja energia
o julgeoleku ja kaitsetdostuse tehnoloogiad
e (digitaliseerimine ning tehisaru areng

Meie teaduspohine ope otsib lahendusi elulistele valjakutsetele ning pakub Ulidpilastele
praktilisi, interdistsiplinaarseid ja meeskonnapdhiseid kogemusi, toetades kasvavat vajadust
kérgharidusega inseneride jarele tehnika ja tehnoloogia valdkondades.

Oleme ettevotjate lilikool ning tulemusliku teadmussiirde kaudu ettevotete ja avaliku sektori
eelistatuim partner, vdimaldades jouda praktiliste ja innovaatiliste lahendusteni.



Uhiskonna arengu suunajana kanname vaarikalt oma unikaalset rolli ning kasvatame enda
nahtavust ja mojukust nii Eestis kui ka mujal maailmas.

Oleme uhtehoidev ja koostood vaartustav llikool, mille atraktiivne ja tdnapaevane 6ppe-,
teadus- ja tookeskkond aitab tagada muutuvas maailmas vajaliku sailendtkuse.



Meie tipptasemel teadusest vorsuvad rakendused ja 6pe

Tehnikaulikooli teadust66 holmab nii alus- kui ka rakendusuuringuid ning teadustulikoolina
pohineb sellel 6ppetdd. Rahvusvahelise konkurentsivbime tagavad maailmatasemel teadlased,
nuudisaegne dppe-jateadustaristu ning koostoo tugevate partneritega nii Euroopast kui ka mujalt
maailmast.

e Avaldame teadustulemusi koérgetasemelistes teadusajakirjades ning toetame
teaduslikku tippkvaliteeti.

o Toetame tippteadusel podhinevate suuremahuliste projektide arendamist ja
maailmatasemel teadlaste kaasamist.

e Arendame Ulikoolisisest, Ule-eestilist ja rahvusvahelist koostodd, koondades
temaatilised kompetentsid tippkeskustesse ja olles aktiivhe partner
tipptehnikaulikoolide vorgustikes.

e Tagame Oppe- ja teadustaristu nuldisaegsuse ja konkurentsivbimelisuse.

Ulikooli terviklik akadeemiline karjaarimudel on motiveeriv, kvaliteeti tagav ja vaartustab nii
oppe- kui ka teadustood, toetades jarelkasvu jarjepidevust ja eestikeelset 6ppetdo labiviimist.
Loodud on Uhiskonna ootustele vastavad voimalused ettevotluskoostodks ja sektoritevaheliseks
liilkkumiseks.

e Arendame palgakindlust tagavat tenuurististeemi, mis pakub véimalusi eneseteostuseks
Oppetdos, tippteaduses ja ettevotluskoostoos.

o Arendame strateegilisi professuure, poorates erilist tahelepanu kriitilises seisus ja suurte
tulevikuvbimalustega valdkondadele.

e Pakume doktorantidele atraktiivset keskkonda ning akadeemilisi, todstuslikke ja
iduettevotlust puudutavaid karjaarivéimalusi.

e Suurendame teadustegevust ja doktorikoolitust valdkondades, kus todandjate ja
Uhiskonna néudlus on kérgeim, ning toetame tehnilise intelligentsi arengut.

Tehnikallikool kannab tehnikateaduste ja innovatsiooni valdkonnas tunnustatud
arvamusliidri rolli ning toetab lihiskonna ja majanduse arengut. Tanastest tugevustest,
olulistest turuvajadustest ja Uhiskondlikest ootustest lahtuvalt on meie jargmiste aastate
teaduse fookusvaldkonnad jargmised:

kérgtehnoloogiline ja puhas t6dstus ja tootmine;
puhas, taskukohane ja varustuskindel energia;
energia- ja ressursitdhus ehitamine ja renoveerimine;
ringmajandus ja kohalike ressursside vaarindamine;
kliimaneutraalselt targad linnad ja mobiilsus;
kaitsevaldkonna lahendused;

usaldusvaarsed IT-lahendused ja tehisaru;
andmeturve ja kiiberkaitse;

9. tervisetehnoloogiad ja -teenused;

10. tervislik ja kestlik toidusuisteem;

11. nutikas merendussektor ja jatkusuutlik merekeskkond;
12. innovaatilised ettevdtted, vastutustundlik majandus ja riigivalitsemine.
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Opetame lahendama elulisi viljakutseid

Tehnikaulikooli teaduspohine haridus annab kriitilise m6tlemise ning teadmised ja oskused,
mis véimaldavad lahendada keerulisi probleeme ning toetada iihiskonna arengut. Oppetd6
digitaalsed ja tehnoloogilised lahendused arvestavad inimliku kontakti ja eetilise vastutusega.

Loome motiveeriva ja toetava dpikeskkonna, mis aitab ulidpilastel jduda l6petamiseni.
Arendame ulidpilaste tUldpadevusi ja erialaseid oskusi.

Téstame O6ppejdudude Opetamispadevust, kaasame Oppeassistente ja edendame
nuudisaegset opikasitust.

Oppe arendamisel lahtume Uhiskondlikest vajadustest, hendades teaduspéhise
lahenemise ning dppimiskeskse opikasituse.

Arendame ja rakendame valjakutsepbhist dpet, mis viib kokku teaduse, ettevdtluse ja
avaliku sektori koostdoopraktikad ning annab ulidpilastele interdistsiplinaarseid kogemusi
ja meeskonnat6o oskusi.

Ulikool on atraktiivne nii koolidpilastele kui ka elukestvas dppes osalejatele. Ulikool arendab
aktiivselt talentide jarelkasvu ning pakub partnerlust tulevikku suunatud té6andjatele.

Suurendame eelkdige tehnika- ja tehnoloogiatudengite arvu ning panustame aktiivselt IT-
ja Inseneriakadeemia tegevustesse.

Téstame ulikooli dppekavade tuntust ning aitame talentidel avada oma potentsiaali.
Pakume paindlikke 6ppevorme toetamaks muutuvatele t60- ja teadmusvajadustele ning
toetamaks elukestvat dppimist.

Ulikool kdib kaasas maailmas toimuvate muutustega ning toetub tipptehnikaiilikoolide
parimatele praktikatele.

Loome inseneeria sihtkapitali, et toetada kasvavat vajadust kérgharidusega inseneride
jarele tehnika- ja tehnoloogia valdkondades.

Jatkame ja tdhustame koostodod Eurolechi vorgustiku ning teiste strateegiliste
partnerulikoolidega.

Pakume ulidpilastele ja 6ppejoududele rahvusvahelist dpikogemust ja dpirdnde vdéimalusi
ning oleme atraktiivseks dppesihtkohaks valisulidpilastele.

Kasutame d6ppekavaarenduses ja dppetdod labiviimisel tehisaru ja muude digilahenduste
pakutavaid vbimalusi.



Oleme ettevotjate lilikool

Tehnikallikool algatab ja toetab ettevotlusalast koost6od ja innovatsiooni eesmargiga aidata
kaasa majanduse tootlikkuse kasvule ja kestlikkusele. Ulikooli teadus-, arendus- ja dppetdd on
vastavuses ettevotete vajadustega.

Aitame teaduspohise innovatsiooni ja rahvusvahelise partnerluse kaudu tosta ettevotete
konkurentsivdimet.

Arvestame professuuride ja toddstusdoktorantuuri kujundamisel ettevotluse vajadustega.
Arendame ja rakendame koostods avaliku ja erasektoriga praktilist 6pet.

Solmime pikaajalisi koostoolepinguid teadus- ja arendustegevusse panustavate
ettevotetega ning tdstame ettevotluskoostdost laekuvaid tulusid.

Oleme teadmussiirdel pdhinevate koostddvorgustike juhtpartner ning aitame luua ja
arendada nii riiklikke kui ka rahvusvahelisi partnerlusi ja vorgustikke.

Ulikool suurendab iihiskondlikku mdju ja kasvatab tulusid intellektuaalomandi kaitse ning
hargettevdtete loomise kaudu.

Arendame likoolisisest ettevotluskeskkonda, motiveerime akadeemilisi tdotajaid
leiutama ning intellektuaalomandit kaitsma.

Tostame  jarjepidevalt teadussaavutuste innovatsioonivalmidust, litsentsime
intellektuaalomandit ja loome Ulikooli osalusega hargettevotteid.

Ulikool soosib iilidpilaste ettevotlikkust ja ettevotlusele pithendunud noore pélvkonna teket.

Arendame ettevotlusdpet, kaasame mentoreid ning toetame tudengiettevotete loomist ja
konkurentsivdimelisust.



Oleme iihiskondliku arengu suunanaitaja ja arvamusliider

Ulikool suunab iihiskondlikke arenguid ja osaleb arvamusliidrina avalikes aruteludes,
omades suurt nahtavust ja vaga head mainet. Tunneme vastutust nii oma tegemiste kui ka
tegematajatmiste eest ning kanname vaarikalt Eesti ainsa tehnikaulikooli rolli.

Populariseerime teadustodde tulemusi ning raagime kaasa uhiskonnale olulistel ja
aktuaalsetel teemadel.

Osaleme oma vaartustele tuginedes koostodpartnerite nduandvates kogudes ja
téoruhmades.

Téstame ulikooli kui atraktiivse dppeasutuse, tddandja ning teadus- ja koostodpartneri
mainet ning kasvatameTallinna Tehnikaulikooli ja selle brandi nahtavust Eestis ja
rahvusvaheliselt.

Tunnustame oma vilistlasi, kaasame neid ulikooli arengusse ning téstame esile
vilistlaskonna hulgas arvamusliidrite, poliitikakujundajate, otsustajate ja ettevotjate
Uhiskondlikku rolli ja kdnekust.

Ulikool kaasajastab viliskeskkonna muutumisel kiiresti ja paindlikult oma arengusuundi.
Koostd0s riigi ja kohalike omavalitsustega panustab dlikool Eesti regionaalarengusse.

Koondame oma vbéimekused ja tugevdame partnerlust Uhiskonnaga teaduse
fookusteemadele vastavate ja teaduskondade koostdol pdhinevate temaatiliste
tippkeskuste kaudu.

Kasutame to6andjate ja vilistlaste tagasisidet llikooli ning selle l6petajate
konkurentsivéime téstmiseks.

Arendame koostood haridusslisteemi osalistega kdigil haridusastmetel.
Pakume kolledZites regionaalseid voimalusi arvestavat ja vajadustele vastavat
teaduspohist korgharidust ja tadiendopet.



Oleme motiveeriv, Ghtne ja efektiivne lilikool

Ulikooli juhtimine on kaasav ja vaartuspdhine ning arvestab strateegilisi riske ja Gihiskonna
ootusi.

e Vaartustame head ja kaasavat juhtimisoskust ning tagame eri juhtimistasandite
sidususe.

e Tugineme juhtimises andmepdhisele planeerimisele ja otsustamisele.

e Hindame riske, ennetame ohte ja reageerime kiirelt valiskeskkonna muutustele.

Ulikoolipere on kokkuhoidev ning vaartustab eneseteostust, méttevabadust ja mitmekesisust.

e Kaasame aktiivselt rahvusvahelisel kérgtasemel akadeemilisi tootajaid nii dppe-,
teadus- kui ka ettevotluskoostodsse ning toetame vajadusel nende sisseelamist Eesti
kultuuriruumi.

e Vaartustame akadeemilisi traditsioone ja loome ulikooli tootajatele paindlikud
vOimalused osalemaks nii akadeemilises t60s, juhtimises kui ka ettevotluses.

e Toetame ja tunnustame ulidpilaste aktiivset osalemist Ulidpilasorganisatsioonides ja
kultuuritegevustes ning sportlaste topeltkarjaari.

Ulikooli 6ppe- ja tookeskkond on tervikuna atraktiivne, kestlik ning liikmeskonna fiiiisilist ja
vaimset tervist toetav. Ulikoolis on sujuvalt toimivad ja kulutdhusad tugiteenused, mille
arendamine lahtub akadeemiliste Uksuste vajadustest.

e Arendame nutikat ja kliimaneutraalseks purgivat linnakut, mis vdimaldab testida
tulevikutehnoloogiaid ja ellu viia kliimanutika Ulikooli teekaarti.

e Tostame ruumikasutuse efektiivsust, hoides tasakaalu ruumiprogrammi pakutavate
vOimaluste ja liikmeskonna vajaduste vahel.

o Tagame tugitegevuste efektiivsuse ja kdrge taseme, arvestame kasutajate tagasisidet
ning kasutame tehisaru vdoimalusi.

e |Leiame lahendusi vihendamaks akadeemiliste tootajate administratiivkoormust.

o Arendame digitaalseid keskkondi tooprotsesside lihtsustamiseks.



Tallinna Tehnikalilikooli arengukava 2026-2035 strateegilised votmenaitajad

Valdkond Vétmenaitaja
Teadus 1 Korgetasemeliste publikatsioonide arv doktorikraadiga akadeemilise
tdotaja kohta
2 Doktorikaitsmiste arv
3 Taidetud tenuuripositsioonide arv
Ope 4 Nominaalajaga l6petajate osakaal
5 lja Il dppeastmele sisseastujate osakaal Eesti kdrgharidusmaastikul
6 Valjakutsepodhise 6ppe labinud | ja Il astme Ulidpilaste osakaal
l6petanutest
Ettevotlus 7 Edukate oluliste teadmussiirete arv ettevdtlusse ja Uhiskonda
Finants ja 8 Ulikooli tulud (teadus, épe, ettevétlus)
organisatsioon | 9 Sihtkapitali pohikapitali, valiselt kaasatud vahendite ja valjamaksete maht
10 | Susinikujalajalg tlikooli todtaja ja Ulidpilase kohta
11 | Tootajate rahuloluindeks (TRIM)
12 | Ulikooli maineindeks (TRIM)
13 | Ulikooli koht rahvusvahelistes likoolide pingeridades (sh valdkondlikud)
14 | Magistrioppe l6petanute keskmine sissetulek suhtes Eesti keskmise
palgaga
15 | Ulidpilaste heaoluindeks

Vétmenaitajatele lisanduvad ka alajaotused.




